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6.2.4 Overzicht belangrijkste risico's

Per programma zijn de belangrijkste risico's weergegeven. Daarbij zijn er een aantal overkoepelende risico's die in
bijna ieder programma een rol spelen. Die lichten we hieronder toe:

Risicogebeurtenis Mogelijk gevolg
Hoge ambitie en Door krapte op de arbeidsmarkt kunnen vacatures Doelstellingen kunnen niet behaald worden. Uitval/ziekteverzuim door
een krapte op binnen de gemeente onvoldoende worden hogere werkdruk. Personeelskosten lopen op door meer inhuur.
de arbeidsmarkt ingevuld. Dat in combinatie met de hoge ambities
die we als organisatie hebben voert de druk op
Polarisatie De polarisatie in de samenleving zorgt er voor dat  Het gesprek met inwoners vaker leidt tot frustraties en wrijving.
groepen tegenover elkaar komen te staan. Waardoor er meer meldingen worden gedaan, die leiden tot een hogere

druk op de ambtelijke organisatie. In plaats van dat het leidt tot
wederzijds begrip.

Afhankelijkheid van Onze samenwerkende partners staan onder druk ~ Voorzieningen in de gemeente staan onder druk of vallen uit,
andere partijen om door bijvoorbeeld tekort aan arbeidskrachten, denk aan het onderwijs, zorgaanbieders, sportverenigingen en
doelen te realiseren vrijwilligers of toenemende kosten/hoge rentes. culturele instanties.

De gemeente kan projecten niet realiseren of worden vertraagd
in ontwikkelingen omdat ontwikkelaars en bedrijven niet kunnen
investeren en realiseren.

Onduidelijkheid Door onduidelijkheid over de te ontvangen Ook bij het opstellen van deze Beleidsbegroting is er onduidelijkheid
middelen vanuit middelen vanuit het Rijk is het moeilijk om reele over de toekomstige inkomsten uit het gemeentefonds. Door deze
het Rijk ambitites en doelen te formuleren onduidelijkheid is het moeilijk inschatten wat we in de toekomst aan

financiéle middelen hebben om onze doelen en ambities te realiseren.

Onderstaande cirkeldiagram geeft de verdeling van de financiele risico's per programma weer. Er zijn een paar
programma'’s die een groter risico hebben dan andere programma's. De uitgebreide beschrijving staat in de
risicoparagraaf van de programma'’s en in paragraaf 6.4 Grondbeleid. We lichten ze hier nog kort toe:

= Programma 9 Bestuur en ondersteuning. Dit programma bevat veel van de overkoepelende thema's zoals
hierboven beschreven. Daarnaast zit hierin het risico op cybercriminaliteit en alle mogelijke gevolgen
hiervan voor de organisatie.

= Grondexploitaties (onderdelen programma's 3 en 8). Hierin zitten de risico's op alle grondexploitaties,
daarbij gaat het om grote bedragen en daarbij behorende risico's in de huidige economie.

= Programma 8 Volkshuisvesting, leefomgeving en stedelijke vernieuwing (exclusief grondexploitaties).
Hierin zit de grote verandering en risico's op het gebied van duurzaamheid (programma 7), maar ook de
complexe opgave die de gemeente heeft voor de woningmarkt heeft effect op dit programma.

= Programma 6 Sociaal domein. Dit programma met daarin Jeugdwet, Wmo en Participatiewet heeft een
risico op het transformatieplan sociaal domein, onzekerheden vanrijksinkomsten (programma 9) en hogere
vraag naar zorg en ondersteuning.
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